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9.2 Aspetti da considerare per una start up con droni

Tralasciando le owvie e inflazionate attivita con droni (tipo foto eventi), il settore dei rilevi
specialistici (fabbricati e terreni), e quello dell’agricoltura di precisione, offrono diverse opportunita
per le start up. Ma per avere successo bisogna pensare oltre I'owvio, o meglio “out of the box” come
dicono gli americani.

Spesso, chi guarda ai droni come strumento di business ricade nell’ovvieta e, avendo magari
conseguito sia I'attestato pilota di droni categoria A1-A3 e/o A2, e investito in una piccola flotta
magari di due droni, si ritrova a dover operare in un mercato inflazionato di fornitori di servizi.

Per cui prima d’investire tempo e denaro sia nel conseguimento degli attestati pilota che
nell’organizzazione di una piccola flotta di droni, & fondamentale aver individuato e ben valutato, il
possibile campo in cui operare, il che implica una attenta analisi del mercato, della concorrenza, dei
costi e dei possibili profitti.

Avere l'idea, tradurla in un progetto e quindi in business richiede uno sforzo e un novero di
conoscenze considerevoli.

| passi che portano dall’idea al business comprendono diversi step e riguardano le seguenti macro
aree:

e loscopo e lo sviluppo dell’idea E2E (end to end considerando tutti gli aspetti connessi),
¢ analisi del mercato e dei competitor,

e valutazione degli investimenti necessari, dei costi operativi e dei ricavi,

e individuazione dei rischi e delle mitigazioni,

o finanziamento del progetto (con sviluppo di business plan, business cases), magari con accesso
al crowdfunding,

e lancio del progetto,
¢ commercializzazione,

e consolidamento nel mercato.

Per ciascuna delle fasi sopra descritte, € poi necessario sviluppare un vero e proprio sub-progetto,
completo di time plan, risorse, milestones e risultati attesi, etc.

Quale che siano le conoscenze specifiche nei diversi campi, vale sempre la pena di tentare e cercare
di trasformare la propria idea in realta.

Uno degli aspetti fondamentali valido per ogni start up o nuova attivita, e a maggior ragione per
guelle che usano tecnologie avanzate quali i droni, & la chiara definizione dello scopo, ovvero di
quale obiettivo si intende raggiungere con l'iniziativa imprenditoriale.
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Questo esercizio affatto banale consiste nel mettere “nero su bianco”, nel modo piu semplice e
chiaro possibile, ambito, scopo e obiettivi del progetto, in modo che questi possano essere rivisti,
rivalutati, cambiati, ampliati o ristretti durante lo sviluppo del progetto.

Talvolta, prima di sviluppare l'idea dell’intero progetto, conviene focalizzarsi solo un aspetto chiave
dell'idea di business e svilupparlo in tutte le sue componenti. Questo tipo di approccio, che puo
sembrare riduttivo, ha l'indubbio vantaggio di consentire una formalizzazione pil facile di tutti gli
aspetti connessi, senza perdere “il filo”. La successiva “aggiunta” di attivita correlate, risultera piu
facile cosi come la formalizzazione dell’intero progetto.

In guesta fase “creativa”, € bene far uso di strumenti come presentazioni, digrammi di flusso, mappe
mentali e appunti sia per fissare le idee, che per analizzarle e rivederle alla luce di tutti gli aspetti.

94

www.droneedu.net




